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Profesora distinguida de derecho y ética en la Universidad de Chicago

Dr. Alejandro Gaviria
Rector de a Universidad de Los Andes

Dr. Juan Carlos Henao
Rector de la Universidad Externado de Colombia

Esta conversacion se llevo acabo en octubre de 2020
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Al ser defensora de la educacion liberal, la democracia deliberativa y el pluralismo, la obra de la
profesora Nussbaum es seguida de cerca por multiples académicos, lideres sociales, politicos,
empresariales, activistas y pensadores alrededor del mundo. Precisamente Asocajas, acerco
recientemente a la Dra. Nussbaum con el Dr. Alejandro Gaviria, rector de la Universidad de
Los Andes y exministro de Salud y Proteccion Social; y el Dr. Juan Carlos Henao, rector de la
Universidad Externado de Colombia y exmagistrado de la Corte Constitucional, en el Foro
Creamos Valor, a través de un extraordinario espacio de conversacién sobre diversos temas que
retomamos para todos los lectores de la Revista Caja de Resonancia.

El Dr. Gaviria inici6 este espacio asegurando que comparte su preocupacién por la crisis de
las humanidades y la excesiva instrumentalizacion de la educacién y que asi mismo, reconoce
muchas de las mismas amenazas: la preminencia del mercado, la polarizaciéon e incluso
cierta impaciencia y ansiedad de muchos jovenes. Aprovechando la conversaciéon con la
profesora Nussbaum, le pregunté por una amenaza diferente a la que ella no se ha referido: el
antiliberalismo que se ha instalado en muchas universidades, la intolerancia.

Dr. Alejandro Gaviria

;Qué opina por ejemplo de la decision que tomo la Universidad de Edimburgo de retirar el nombre
de David Hume de una de sus construcciones? ;Qué opina de la cultura de la cancelacion, de esas
tendencias intolerantes que hoy parecen hacer parte incluso de la educacion?

Dra. Martha Nussbaum

Estoy totalmente de acuerdo que es un
peligro real. Creo que es muy dificil para
los jovenes saber donde termina la critica
justificada y dénde comienza una especie
de cultura de cancelacion perniciosa.
Sabemos que hay algunas personas a
las que probablemente no deberiamos
estar honrando en nuestra sociedad,
porque cuando le pones a un edificio el
nombre de alguien, los estds honrando,
nadie propondria por ejemplo llamar
a un edificio “Hitler”, asi que estoy de
acuerdo con la critica hasta ese punto. Sin
embargo, el pasado esta lleno de malos
comportamientos, practicamente todo
el mundo incluso hace apenas 100 afios
estaba en contra de la igualdad de las
mujeres y el racismo estaba en todas partes,
asi que tenemos que averiguar cémo
trazar la linea mediante una deliberacion
y un debate publico.

No sé cudl fue la objecion particular con
Hume, en su época era polémico porque

era ateo, asi que también fue cancelado en ese sentido,
tanto que le negaron la catedra. En ese caso, el logro
supera en gran medida las dificultades que uno podria
encontrar con él. Por eso, debemos estas discusiones
publicas dificiles y, cuando lo hagamos tiene que haber
un sentido del debido proceso, con disposicion de
escuchar y compasion.

No me gusta la forma en que por ejemplo las personas
que simplemente son acusadas de abuso sexual sin el
debido proceso son canceladas y tienen que renunciar
a su cargo. Yo creo que tiene que haber un elemento
de debido proceso, hay que ser justos en toda esta
discusion.

Y estoy de acuerdo contigo, mis estudiantes tienen un
problema y es que no quieren escuchar al otro lado.
En mi universidad enfatizamos que hay que escuchar y
que el discurso debe ser civil. Pero el problema es que
nuestros estudiantes vienen de otros lugares y desde
los estudiantes de pregrado, hasta los estudiantes de
posgrado ya estan acostumbrados a salirse con la suya
y cancelar a cualquiera que no les guste. Asi que todo
es mas y mas dificil.



Dr. Alejandro Gaviria

De alguna manera me parece paradojico que yo, incluso como educador, tenga que tener un libro
publicado del afio 1859 sobre la libertad de John Stuart Mill como algo que tenemos que repetir todos

los dias; un libro que muchos afnos después, medio siglo después, siga teniendo un mensaje esencial,
pero sin duda es un problema complejo que enfrentamos todas las instituciones de educacién superior

hoy.

A su turno, el Dr. Juan Carlos Henao, quien se mostré emocionado por la oportunidad de conversar con la profesora
Nussbaum, manifesté que sus palabras llenan de esperanza, estimulan, reconfortan y pacifican, pues habla con un
lenguaje muy humanista que le hace falta al mundo. Asi mismo, formulé a la profesora las siguientes preguntas:

Dr. Juan Carlos Henao

;Cudndo un ser humano puede, si es que puede, romper con la argumentacion y el debate riguroso
frente a la actitud de otros seres humanos? ;Hay algiin momento o situacién en que se pueda perder la
esperanza? ;La posibilidad de romper el didlogo puede justificar el no perdén que estaria autorizado
por las opciones éticas que permite la libertad de conciencia que usted tanto defiende?

Dra. Martha Nusshaum

La esperanza es algo para lo cual, como
dije al final de mi libro La monarquia
del miedo, no se puede pedir ninguna
justificacion, porque en cualquier situaciéon
de incertidumbre hay razén para el miedo
y tal vez incluso la desesperacion, pero
igualmente habra algo de espacio para la
esperanza. La diferencia entre el miedo yla
esperanza es mas o menos una cuestion de
voluntad personal y una eleccion personal.
Es como la decision de mirar esta taza y
verla medio llena en lugar de medio vacia.
Es muy dificil, asi que creo que tenemos
la obligacién moral de no rendirnos y de
persistir en nuestro esfuerzo de seguir
intentando y extender la mano para
cultivar el didlogo con las personas que no
creen lo mismo que nosotros.

Uno de mis héroes mas grandes es Nelson Mandela.
Pienso en esavida en la que estuvo tan aislado y en prision
durante un total de 27 afios en condiciones realmente
vergonzosas, sin suficiente comida, sin suficiente ropa,
con un trabajo terriblemente duro, rompiendo piedras
en una cantera, sin ningun tipo de gafas para protegerse
los ojos del sol; pero cuando uno lee sus cartas de
prisién uno sabe que era un hombre que nunca perdié
la esperanza.

Escribié cartas acerca de las cosas pequefas ;Como
podemos mejorar las condiciones de la prisiéon para
nosotros y los demas? ;Coémo poder conseguir un par
de anteojos y seguir adelante en pequefios proyectos? El
se mantuvo en el mundo de la esperanza. Y, después de
muchos afios cuando la mayoria de la gente se habria
rendido, sus esperanzas se hicieron realidad. Asi que,
creo que debemos aprender de eso y nunca rendirnos.




Dr. Alejandro Gaviria
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La educacion debe ser para toda la vida, pero pensando en los lideres empresariales, en las personas que
estan en el sector privado, en los directores de las Cajas de Compensacion Familiar, la gente que esta
por fuera del ambito de la vida ptiblica y entendiendo que la educacién para la democracia no termina
en universidades y colegios sino que tiene un lugar muy importante en ambitos privados ;qué pueden
hacer estas personas para fortalecer la democracia deliberativa y contribuir a esa necesaria educacién
para la democracia, cambio de las mentes y pensamiento critico?

Dra. Martha Nusshaum

La educacién continua de los adultos que
trabajan es una de las cosas grandes e
importantes que todos debemos intentar
y hacer realidad. El mundo empresarial
y el mundo profesional no hacen lo
suficiente para fomentar eso, pero creo
que una profesion que si ha fomentado
el intercambio de ideas es el mundo de la
medicina. Durante los tltimos 30 afos ha
habido una gran diferencia en la forma en
que los médicos se reinen. Tienen mucho
mas trabajo en su educacién y examinan
entre ellos cuestiones éticas y clinicas y a
veces utilizan textos literarios.

La diferencia entre el
miedo y la esperanza
es mas 0 menos una
cuestion de voluntad
personal y una
eleccion personal.

Dr. Juan Carlos Henao

Creo que si ha habido progreso, en primer lugar, tenemos
que mirar la educacién y la formacion profesional para
que incluya discusiones éticas y tengan fuentes periddicas
de renovacion. Un determinado equipo médico, por
ejemplo, de trasplantes de rifién se retine como equipo y
tienen una discusion y se ponen de acuerdo sobre lo que
estan haciendo.

Debemos tener un clima de debate y creo que tiene que
comenzar en la escuela de negocios, pero luego tiene que
haber un compromiso, de parte de las propias empresas.
Tendria que tener que espacios integrados para que las
personas se retinan y tengan debates reales.

Para cerrar el conversatorio, el Dr. Henao hace referencia
a la literatura, dado que la profesora Nussbaum en uno
de sus libros asegura que es un elemento moral que nos
exige interesarnos en personas extranjeras con vidas
alejadas a las nuestras, que la literatura subversiva modela
la imaginacién y deseos de una manera que subvierte la
norma racional de la ciencia y que nos muestra lo que
podria ocurrirle a cualquier ser humano.

sLe parece que la correcciéon que exige una concepcion decente de la politica impide el vuelo de la
imaginacion y la subversion literaria? ;Dénde se encuentra la relacion entre la literatura subversiva y el

discurso politico incorrecto?




Dra. Martha Nusshaum

Creo que tenemos que ser atrevidos porque
la literatura no se domestica facilmente y,
por supuesto, algunas de las mejores obras
de la imaginaciéon al principio fueron
encontradas tan subversivas que fueron
extremadamente impactantes. Es solo con
el pasar del tiempo que podemos ver qué
obras nos ofrecen buenas posibilidades y
cuales podrian no conducirnos tan bien.

Yo estoy a favor de tener encuentros con
obras literarias y luego tener un didlogo

critico. De lo contrario, simplemente no investigamos
todas nuestras posibilidades. Tenemos un programa
de literatura y derecho, hemos tenido 6 series de
conferencias hasta ahora y cada una se convierte en un
libro, el mas nuevo que sale este afio se llama El derecho
en la guerra y en la literatura y creo que suministra
una especie de realidad corporal. La experiencia de la
guerra es corporal y hace su dafio al desgarrar el cuerpo
humano, pero los jueces y abogados a menudo lo olvidan
y pueden llegar a ser muy distantes, muy intelectualistas
y necesitan hacer contacto no solo con la literatura sino
con la musica.

La profesora Martha Nussbaum en esta extraordinaria conversaciéon recuerda que el optimismo es una
responsabilidad moral de todos, especialmente en la coyuntura y en el escenario que atraviesa el mundo con el
COVID-19. Asi mismo y en palabras del Dr. Alejandro Gaviria, renueva la fe en la educacién no solo como forma
de resistencia sino como forma de renovar el mundo y sobre todo ensefia que la democracia esta en las mentes y
que debemos respetar moralmente a nuestros adversarios, a quienes piensan distinto y a quienes son distintos, para
construir poco a poco sociedades mas justas, decentes y dignas.

Confiar

para sanar

Recuerdo, cuando estaba en la Universidad, una noche
caminando por el centro de Medellin con mi amigo
Emilio. Para llegar a la estacién del metro debiamos
cruzar una zona un poco oscura, bajo el viaducto.
Pasamos al lado de un corrillo de personas que
conversabanliberando humo. Emilio se volte6a mirarme
y dijo: si nos hablan no te asustés, dejame hablar a mi.
Efectivamente, nos abord6 un hombre alto, con la ropa
sucia y los ojos rojos. Emilio le sonrio, lo mir6 a los ojos:
jquiiuubo parcero!, ;como va todo? ;Para donde van?,
pregunto el hombre. Venimos de hacerle la visita a mi
novia, vamos a coger el metro. ;Tienen plata?, inquirio.
Solo la del pasaje, parcero, somos estudiantes. El tipo
me mir6, no muy convencido, pero nos dejé seguir.

Ya sentados en el metro, Emilio me explicé que siempre
que él pasaba por ese lugar saludaba alegremente y
tranquilo, los reconocia. Tienes que mirar a los ojos
sonriendo, pausadamente. La gente se da cuenta de
lo que uno siente hacia ella. Al miedo responden con
miedo, a la rabia con violencia, a la amabilidad, por el
contrario, responden con respeto; al carifo, incluso,
con mas carifo. Estas personas que habitan la calle me
cuidan, no son mis enemigos sino mis vecinos. Emilio
siempre fue bueno para ensefiar las cosas simples con
naturalidad y candor. «Confiar es bajar la guardia», lei
hace poco.

Fragmento tomado de Revista Comfama
https://revista.comfama.com/confiar-para-sanar/

«El infierno son los otros», escribié Sartre en alguna
obra de teatro. Creemos que los demonios son los demas,
pero es su mirada lo que nos devela quiénes somos
realmente, nos enfrenta con nuestras sombras, que
equivocadamente les asignamos. No tememos al otro,
nos tememos. Quizd por eso, nuestro desafio supremo
como individuos, como sociedad, es aprender a confiar
en los demas. En un principio, vemos a los otros como
desconocidos, ocultos tras sus rostros, seres humanos
que tienen vidas ricas que no nos alcanzamos a imaginar,
personas que trabajan con empefio mas alld de las
marcas o nombres de sus organizaciones e instituciones.
Este desafio es atin mayor cuando se trata de completos
desconocidos, y mucho mas cuando al entendimiento se
le atraviesan prejuicios histdricos o culturales. El reto es
aprender a ver a través de los sesgos.



Cultivar el
liderazgo
femenino

A principios del 2020, Ana Belén fue designada para ejercer el rol de
personera en uno de los prescolares GComfama. Un arcoiris pintado en su
ventana la puso en el radar del mundo y hoy usamos su historia para hablar
de la posibilidad de potenciar el liderazgo de las mujeres desde la niiiez.

Hace un par de décadas, para muchas organizaciones, reconocer que en su sala de juntas las sillas eran ocupadas en su mayoria por
hombres no era algo natural. Sin embargo, hoy estamos frente a un panorama distinto. La Encuesta Mundial de Valores (emv) nos ha

mostrado, por ejemplo, como las actitudes machistas han disminuido en casi todos los indicadores a lo largo de las Ultimas décadas.

Lo anterior es alentador, sin embargo, no indica que el trabajo esté hecho. Los techos de cristal existen, por eso desde Comfama,
constantemente y con acciones concretas, buscamos generar consciencia del potencial de todas las mujeres, celebramos su
liderazgo sereno e incentivamos que, desde cualquier rol, el liderazgo femenino siga siendo parte activa de nuestra gestion. De esa
intencion nacioé Muijeres Lideres, un programa en alianza con Proantioquia que tiene por objetivo disminuir la brecha de género y
brindar oportunidades de crecimiento a las mujeres.

Aun asi, también creemos que cultivar el liderazgo femenino es algo que puede empezar desde el hogar, con incentivos tan
potentes como creer en las ideas de los nifios y las nifias. Asi pasaria con Ana Belén, quien con seis afios y un impetu admirable, logro
que un arcoiris que dibujo y pego en su ventana durante el confinamiento por la pandemia del COVID-19, le diera la vuelta al mundo.

El potencial de la niia lo descubriéo su mama, Liliana, quien a diario se esfuerza por recalcarle sus cualidades. Asi, después de
hacer una campafa por un par de semanas, un dia de febrero, a comienzos del 2020, fue nombrada personera del prescolar Comfama
del municipio de Caldas. Ana Belén ejerceria su rol desde el aula, con sus comparieros.

Sin embargo, marzo planted un panorama distinto con los cierres de los colegios. Cambio la forma de estudiar y una de sus
consecuencias era que el rol de la personeria también deberia adaptarse a la situacion. Fue en ese momento en el que surgid una idea
para tratar de paliar la incertidumbre generalizada. La necesidad de fomentar la esperanza se hacia cada vez mas fuerte.

Ana Belén dibujé un arcoiris en una hoja de papel y luego lo peg6 en su ventana para que las personas que pasaran lo vieran. Ese
arcoiris, que era su forma de decir “todo iba a estar bien”, se convirti en una iniciativa viral a la que se sumaron todos los estudiantes
del prescolar, su familia y ademas los comparieros de trabajo de su madre. Mas de 200 arcoiris se vieron en Caldas, Medellin e incluso
Estados Unidos. Cerca o lejos, fisicas o virtuales, las acciones de Ana Belén tuvieron un eco.

Aunque este afio culmina su periodo en el prescolar y, por ende, su etapa como personera, su camino de lider apenas comienza.
Sus comparieros, profesores y familiares la reconocen como una nifia que brilla y que siempre esta dispuesta a ayudar.

comfama
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