




EMPRESARIOS
TRABAJADORES

GOBIERNO

INTEGRAMOS



LOS GREMIOS
SON PARTE ESENCIAL
DEL DESARROLLO
Y CRECIMIENTO

DEL PAÍS



LOS GREMIOS DEBEMOS 

ESTAR UNIDOS EN LO FUNDAMENTAL



EL PODER DE UN GREMIO RESIDE 

EN LA FUERZA DE SUS 
PROPUESTAS



ES NECESARIO ABORDAR DE

MANERA HOLÍSTICA
LA PROTECCIÓN SOCIAL



LAS MEDIDAS DE PROTECCIÓN SOCIAL

SON EFICIENTES SI PROTEGEN
LA CAPACIDAD DE CONSUMO DE LOS HOGARES



El 70%
DEL PIB DEPENDE 
DEL CONSUMO
DE LOS HOGARES

FUENTE: DANE



EN PAÍSES DE INGRESOS MEDIOS Y 
ALTOS, SE INVIERTE 

APROXIMADAMENTE

25%
DEL GASTO FISCAL EN 
PROTECCIÓN SOCIAL

FUENTE: OIT



LOS PAÍSES QUE CUENTAN CON 
SISTEMAS DE PROTECCIÓN SOCIAL ROBUSTOS
SON CAPACES DE MITIGAR LAS CRISIS DE FORMA MÁS EFICAZ



EL SISTEMA DE PROTECCIÓN SOCIAL REQUIERE UN

TRABAJO TRANSVERSAL E INTEGRAL
ENTRE TODOS LOS SECTORES



TEMAS QUE IMPACTAN 
TRANSVERSALMENTE AL SISTEMA

DE PROTECCIÓN SOCIAL

FORMALIDAD LABORAL NUEVAS DINÁMICAS 
LABORALES



FORMALIDAD 
LABORAL



FORMALIDAD 
LABORAL

LA PRINCIPAL HERRAMIENTA 
DE PROTECCIÓN SOCIAL ES 
EL TRABAJO



HEMOS CONVERTIDO A LA RELACIÓN LABORAL O DE 
SERVICIOS EN LA ARTICULADORA DE LA PROTECCIÓN SOCIAL



¿POR QUÉ LA PROTECCIÓN SOCIAL GRAVITA 
EN TORNO AL VÍNCULO CONTRACTUAL?



¿QUÉ PASA
CON LAS PERSONAS

QUE CARECEN DE ESE 
“VÍNCULO CONTRACTUAL”?



LA AUSENCIA DE FOCALIZACIÓN DE 
SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS CRUZADAS 
HACE INEFICIENTE EL GASTO PÚBLICO E 
IMPIDE LA INCLUSIÓN PRODUCTIVA Y 
SOCIAL



LA INCLUSIÓN SOCIAL NO PUEDE SER

DEPENDIENTE DE LA CONEXIÓN
CON LA RELACIÓN CONTRACTUAL
O LABORAL



EL RETO ES CONSOLIDAR
UN SISTEMA DE PROTECCIÓN SOCIAL

QUE PROMUEVA UNA VERDADERA
INCLUSIÓN PRODUCTIVA Y SOCIAL



¿POR QUÉ ROMPER
CON LA FÓRMULA CLÁSICA
DE FORMALIDAD LABORAL?



48% POBLACIÓN OCUPADA
ES INFORMAL

22% DE LOS FORMALES
SON CUENTA PROPIA

EN COLOMBIA

FUENTE: DANE



EL TRABAJO

EL ÚNICO CAMINO
ASALARIADO NO ES



NECESITAMOS

DISRUPCIÓN
CAMBIO 
CULTURAL



DISRUPCIÓN

NO ES POSIBLE CONSTRUIR EL 
CAMBIO A MENOS QUE 

CONSTRUYAMOS 
COLECTIVAMENTE UN NUEVO 

MODELO



LA SOCIEDAD Y LA FAMILIA 
COLOMBIANA HAN CAMBIADO



CAMBIO CULTURAL

ES URGENTE PROVOCAR UN 
CAMBIO DE COMPORTAMIENTO, 

ASUMIR UN COMPROMISO 
FRENTE A NUESTROS RIESGOS



TENEMOS DEBERES Y 
DERECHOS FRENTE A LA 

PROTECCIÓN



NUEVAS DINÁMICAS 
LABORALES
LAS RELACIONES LABORALES Y LAS 
FORMAS DE GENERAR INGRESOS 
ESTÁN EN CONSTANTE CAMBIO



¿CÓMO LOGRAR INCLUSIÓN 
PRODUCTIVA Y SOCIAL CON 

LOS CAMBIOS EN LAS 
DINÁMICAS LABORALES?



NUEVAS POLÍTICAS SOCIALES, NUEVOS 
ENFOQUES FISCALES, NUEVOS ESQUEMAS 

EDUCATIVOS



MIRAR CON HORROR 
LOS CAMBIOS Y

LA NUEVA REVOLUCIÓN 
INDUSTRIAL



TODAS LAS ETAPAS DE LA HISTORIA HAN 

ATRAVESADO CAMBIOS RADICALES



LAS REVOLUCIONES
PLANTEAN RETOS



NUESTRO RETO:
PERSONAS MEJOR CALIFICADAS



EN ESTE PROCESO
TODOS LOS ACTORES DEL SISTEMA 
JUGAMOS UN PAPEL 



¿CUÁLES SON ESAS CAPACIDADES QUE 
TENEMOS QUE FORMAR?

ES HORA DE PLANEAR



TECNOLOGÍA ES
PRODUCTIVIDAD



LA GLOBALIZACIÓN IMPONE
LA NECESIDAD DE APRENDER 

CONSTANTEMENTE



POR DELANTE

SON MUCHAS PREGUNTAS,

POCAS RESPUESTAS
Y MUCHO TRABAJO




