




48%
OCUPADOS 

INFORMALES

86%
OCUPADOS 

INFORMALES EN LA 
RURALIDAD

FUENTE: DANE



42 DE CADA 100 OCUPADOS 
SON CUENTA PROPIA

FUENTE: DANE



1’500.000
EMPRESAS 

REGISTRADAS

96%
CORRESPONDEN A PYMES 

Y MINIPYMES

FUENTE: DANE



DE 10 EMPRESAS QUE SE CREAN SOLO 
3 SOBREVIVEN DESPUÉS DE 5 AÑOS

FUENTE: COMFECAMARAS



LA FORMALIDAD ES UNO DE LOS MAYORES 
RETOS EN MATERIA ECONÓMICA Y SOCIAL PARA 
EL PAÍS
ES UNA PRIORIDAD INAPLAZABLE



EN TORNO A LA 
EXPERIENCIA DE UN 
VÍNCULO LABORAL 

ASALARIADO

LA INCLUSIÓN SOCIAL 
GRAVITA



LA RELACIÓN LABORAL CLÁSICA QUE IMPLICA 
SUBORDINACIÓN Y HORARIO DE TRABAJO 

HOY ES UNA MODESTA EXCEPCIÓN



NECESITAMOS MÁS QUE EMPLEOS 
FORMALES, INGRESOS 

FORMALIZADOS



LA SOLUCIÓN AL PROBLEMA
DE LA INFORMALIDAD DEBE SER
MULTIDIMENSIONAL Y FLEXIBLE



PROMOVER LA BANCARIZACIÓN Y 
LA REDUCCIÓN DEL USO DE EFECTIVO



CORREGIR LOS 
GRANDES E 

INEQUITATIVOS 
SUBSIDIOS A LAS 

PENSIONES.



FOCALIZAR LOS SUBSIDIOS Y 
TRANSFERENCIAS CRUZADAS DE LOS 

AFILIADOS DEL PAÍS



SISBEN 4



DESTACAMOS EL 
ESFUERZO FISCAL PARA 
LOGRAR EL PUNTO 
FINAL 



VIVIENDA



LAS CAJAS EN 2018 APORTARON MÁS DE 1 
BILLÓN DE PESOS EN SUBSIDIOS DE 
VIVIENDA

FUENTE: SUPERSUBSIDIO



AUMENTARON LOS MONTOS DE LOS 
SUBSIDIOS PARA VIVIENDA VIS Y VIP

CONCURRENCIA DE SUBSIDIOS: 
GOBIERNO - CAJAS 



CERCA DE 
3.5 MILLONES
DE PERSONAS
DEJARON LA POBREZA
EN LOS ÚLTIMOS

10 AÑOS

FUENTE: DANE



a la pobreza. 

Pero… en vez de avanzar hacia la clase media, están

en riesgo de devolverse

PERO… EN VEZ DE AVANZAR HACIA LA CLASE 
MEDIA, ESTÁN EN RIESGO DE DEVOLVERSE A LA 

POBREZA



EN EL CIERRE DE BRECHAS SOCIALES, LAS 
CAJAS TIENEN SU 

MAYOR FORTALEZA



PRIORIDAD 1:
ASEGURAR SOSTENIBILIDAD DE LA CLASE 
MEDIA EMERGENTE 

7 DE CADA 10 DE ESTOS COLOMBIANOS SON 
INFORMALES

FUENTE: DANE



PRIORIDAD 1:
ASEGURAR SOSTENIBILIDAD DE LA CLASE 
MEDIA EMERGENTE 

18’4 MILLONES DE COLOMBIANOS CON 
INGRESOS ENTRE 345,000 Y 1’000,000

FUENTE: DNP



PRIORIDAD 1:
ASEGURAR SOSTENIBILIDAD DE LA CLASE 
MEDIA EMERGENTE 

75% DE NUESTROS AFILIADOS SON CLASE 
MEDIA EMERGENTE

FUENTE: DNP



PRIORIDAD 2:
PROMOVER MOVILIDAD SOCIAL HACIA LA CLASE 
MEDIA CONSOLIDADA

4 DE CADA 10 DE ESTOS COLOMBIANOS SON 
INFORMALES

FUENTE: DNP



PRIORIDAD 2:
PROMOVER MOVILIDAD SOCIAL HACIA LA CLASE 
MEDIA CONSOLIDADA

14 MILLONES DE COLOMBIANOS CON INGRESOS 
ENTRE 1’000,000 y 3’400,000

FUENTE: DANE



PRIORIDAD 2:
PROMOVER MOVILIDAD SOCIAL HACIA LA CLASE 
MEDIA CONSOLIDADA

15% DE NUESTROS AFILIADOS SON CLASE 
MEDIA EMERGENTE

FUENTE: DNP



LA CLASE MEDIA DINAMIZA LA ECONOMÍA NACIONAL 
E IMPACTA DIRECTAMENTE EL PIB A TRAVÉS DEL 

CONSUMO



REPRESENTÓEl CONSUMO
DE LOS HOGARES
DE CLASE MEDIA

EL 48% DEL PIB



TECNOLOGÍA ES
PRODUCTIVIDAD



NUESTRO RETO:
PERSONAS MEJOR CALIFICADAS



PARA QUE CREZCA LA PRODUCTIVIDAD, COLOMBIA 
DEBE AVANZAR EN TRES FRENTES:

PREPARAR LA
FUERZA LABORAL

UBICAR A LOS TRABAJADORES 
DONDE SON MÁS PRODUCTIVOS

ADAPTAR EL SISTEMA DE PROTECCIÓN Y 
SEGURIDAD SOCIAL A LAS NUEVAS 

DINÁMICAS LABORALES



¡PARA LOGRARLO, LAS CAJAS DE 
COMPENSACIÓN SOMOS LOS 

MEJORES ALIADOS! 



EL 4% GENERA UN EFECTO 
POSITIVO EN LA 
REDISTRIBUCIÓN DEL 
INGRESO 

¡DEBEMOS PROTEGERLO!



EL GARANTIZAR
LA PROTECCIÓN SOCIAL 

Y DERROTAR LA 
INFORMALIDAD ES UN 
PROBLEMA DE TODOS




